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 وکارهای گردشگری پزشکی ایرانهای استراتژیک در کسباهداف تشکیل اتحاد

 

 ، اٗطاىؾوٌبى اؾشبزٗبض گطٍُ هسٗطٗز خْبًگطزٕ، زوشطإ هسٗطٗز ثبظضگبًٖ، زاًكگبُ، 1ضالبافیاى اصغز ػلی

 ، اٗطاىسْطاى زاًك٘بض گطٍُ هسٗطٗز ثبظاضٗبثٖ،زوشطإ هسٗطٗز ثبظاضٗبثٖ، زاًكگبُ ،آقاساده هاضن

 عجبعجبٖٗ، فلاهِ سحم٘ك زض فول٘بر،زاًكگبُ -زوشطإ هسٗطٗز زاًك٘بض گطٍُ هسٗطٗز خْبًگطزٕ،، بزوجنی ضزغام حوید

 ، اٗطاىسْطاى

 ، اٗطاىسْطاى زاًكگبُ سَل٘س ٍ فول٘بر، -زوشطإ هسٗطٗزهسٗطٗز ثبظضگبًٖ، اؾشبزٗبض گطٍُ آهَظقٖ ، حیدری ػلی
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 چکیده 

اًس. زض اٗي ٍوبض لطاض گطفشِاؾشطاسػٗه ثِ فٌَاى ٗىٖ اظ اقىبل ثطخؿشِ ّوىبضٕ، هَضز سَخِ نبحجبى وؿتّبٕ اهطٍظُ، اسحبز

ّبٕ فقبل ه٘بى، اؾشطاسػٕ وؿت ٍ وبضّبٕ ذسهبسٖ ًؾ٘ط گطزقگطٕ، ثِ ٍاؾغِ گؿؿشگٖ فٌبنط، وَچه ٍ هشَؾظ ثَزى هؤؾؿِ

ضٍ قسُ اؾز. ّسف اظ سحم٘ك حبضط، ثب الجبل ث٘كشطٕ ضٍثِ ٍ حؿبؾ٘ز ثبلإ اٗي زؾشِ اظ نٌبٗـ ًؿجز ثِ سغ٘٘طار هح٘غٖ،

ًفط اظ ذجطگبى نٌقز ثب  17گ٘طٕ اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه زض گطزقگطٕ دعقىٖ اؾز. ثسٗي هٌؾَض، قٌبؾبٖٗ زل٘ك اّساف قىل

افعاض ثب اؾشفبزُ اظ ًطم ؾبذشبضٗبفشِ گطزآٍضٕ ٍّب اظ عطٗك ههبحجِ ً٘وِگ٘طٕ گلَلِ ثطفٖ قٌبؾبٖٗ قسًس ٍ زازُاؾشفبزُ اظ ًوًَِ

، ثط اؾبؼ هٌغك ضٍـ سحل٘ل هضوَى، هَضز سدعِٗ ٍ سحل٘ل لطاض گطفز. ًشبٗح ًكبى زاز وِ اّساف 210هىؽ وَ٘ زٕ إِ 

سَاى زض ّكز سن )همَلِ( قبهل اّساف ضفـ ٍوبضّبٕ گطزقگطٕ دعقىٖ ضا هٖگ٘طٕ اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه زض ه٘بى وؿتقىل

ٌقز، هٌبفـ قرهٖ، اّساف ؾبظهبًٖ، اّساف هطسجظ ثب هكشطٕ، اّساف اؾشطاسػٗه، اّساف الشهبزٕ ٍ هَاًـ لبًًَٖ، هبّ٘ز ن

 سأه٘ي هٌبفـ هلٖ خبٕ زاز.

 

 ٍوبض، سحل٘ل هضوَى.گطزقگطٕ دعقىٖ، اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه، وؿت ها:کلیدواصه
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 هقدهه

 ضٍاج وبضٍوؿت اًَاؿ زض وِ اؾز آى ثطإ زٗگطٕ انغلاح ٗب ّوىبضٕ، اظ ًَفٖ اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه

 هشوطوع ّؿشٌس ضلبثز حبل زض وِ قطوشٖ زٍ ث٘ي ضاثغِ هكبضوشٖ اثقبز ثط اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه ازث٘بر. زاضز

 ،1ؾ٘وًَ٘ي ٍ سطدؿشطا) وٌسهٖ اقبضُ ّب ؾبظهبى ث٘ي سط ؾبذشبضٗبفشِ ٍ سط ضؾوٖ ّوىبضٕ ٗه ثِ ٍ اؾز

 وِ قسُ اؾز سقطٗف ؾبظهبى فول٘بسٖ ّبٕ هكٖ ذظ ٍ ّب ّوبٌّگٖ هقٌبٕ  ثِ اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه(. 1993

 سوْ٘سار ٍاؾغِ ثِ ٍ گصاضًس هٖ اقشطان ثِ ضا ذَز هسٗطٗز لسضر هدعا ّبٕؾبظهبى آى، عطٗك اظ

ّب ثطإ . زلاٗل ثؿ٘بضٕ هجٌٖ ثط سلاـ قطوزقًَس هٖ زٗگطٗه ثب اخشوبفٖ ضٍاثظ ٍاضز ًبهحسٍز، لطاضزازٕ

ٍضٍز ثِ اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه ٍخَز زاضز وِ ًكأر گطفشِ اظ ّط زٍ قطاٗظ هح٘غٖ زاذلٖ ٍ ذبضخٖ 

ّب ثِ ٍاؾغِ ٗه سغ٘٘ط زض هح٘ظ سدبضر قىل (، سوبم ائشلاف1995) 2وؿت ٍ وبض اؾز. ثِ افشمبز زاًٌ٘گ

غ٘٘طار ثِ هَخت فسم وفبٗز هٌبثـ ثطإ حفؼ هعٗز ضلبثشٖ زض هح٘ظ خسٗس، إ وِ اٗي ساًس، ثِ گًَِگطفشِ

ّب ثب فطاّن ًوَزى اهىبى زؾشطؾٖ ، ائشلافهَخَز اًس. ثٌب ثِ گعاضقبر ّب ضا زض دٖ زاقشِ گ٘طٕ ائشلافقىل

ثْجَز  ّب ضادصٗطٕ قطوز افعاٖٗ ٍ سؿطٗـ فطاٌٗس سغ٘٘ط ٍ ٗبزگ٘طٕ، لسضر ضلبثز ثِ هٌبثـ ذبضخٖ، اٗدبز ّن

ث٘كشطٗي آهبض ضقس اسحبزّبٕ  هحمم٘ي عجك ًؾط(. زض اٗي ه٘بى، 2001، 3)ّبفوي ٍ قلَؾط ثركٌس هٖ

اؾشطاسػٗه هطثَط ثِ نٌبٗـ ذسهبسٖ اؾز ٍ زض ٍالـ اؾشطاسػٕ اؾبؾٖ ضقس ٍ ثمبء ثؿ٘بضٕ اظ وؿت ٍ 

سطٗي اٗي نٌبٗـ ٗىٖ اظ هْن (.2015 ،4ؾَس٘طٗبزٗؽ ٍ ؾبٗوي )گَضؾَٕ،ضٍز  وبضّبٕ ذسهبسٖ ثِ قوبض هٖ

إ اظ سغ٘٘طار ؾطٗـ زض ً٘بظّب ٍ ذسهبسٖ، گطزقگطٕ اؾز. وؿت ٍ وبضّبٕ گطزقگطٕ ثب هدوَفِ

ضٍ ّؿشٌس. زض اٗي حبلز سٌْب وؿت ٍ وبضّبٖٗ ثطخب ّبٕ گطزقگطاى ٍ سغ٘٘طار هساٍم هح٘غٖ ضٍثِذَاؾشِ

ّب ضا زاقشِ ثبقٌس. هجبحثٖ ًؾ٘ط زض همبثل آى ذَاٌّس هبًس وِ سَاًبٖٗ سكر٘م اٗي سغ٘٘طار ٍ ٍاوٌف دَٗب

ّبٖٗ ضا د٘ف ضٍٕ هسٗطٗز، ثبظاضٗبثٖ ٍ سَؾقِ ّب ٍ چبلفخْبًٖ قسى ٍ اًملاة زٗد٘شبل، فطنز

هحهَلار ٍ سدبضة گطزقگطٕ لطاض زازُ اؾز وِ زٗگط وؿت ٍ وبضّبٕ هٌفطز زض آى خبٗگبّٖ ًساضًس ٍ 

                                           
1. Terpstra & Simonin 

2. Dunning 

3. Hoffman & Schlosser 

4. Gursoy, Sayyman, & Sotiriadis 
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قگطٕ ّؿشٌس وِ سَاًبٖٗ ازاهِ ح٘بر زض چٌ٘ي قطاٗغٖ ضا ّبٕ هشَل٘بى گطزّب ٍ قجىِسٌْب اٗي ذَقِ

ّبٕ فقبل زض فطنِ (. فلاٍُ ثط اٗي، زضنس ثبلاٖٗ اظ قطوز2006، 1ذَاٌّس زاقز )لاظضر ٍ دشطٗلَ

ّبٕ ؾبظهبًٖ ٍ هٌبثـ هحسٍز ّؿشٌس وِ ح٘بر ّبٕ وَچه ٍ هشَؾظ ثب سَاًبٖٗسدبضة گطزقگطٕ، هؤؾؿِ

(. اظ اٗي 2015ؾَس٘طٗبزٗؽ ،  ٍ ؾبٗوي هْن سجسٗل قسُ اؾز )گَضؾَٕ،ّب ثِ چبلكٖ ثطإ اٗي ؾبظهبى

سَاى سٌْب ضاّىبض نح٘ح خْز حفؼ ثمبٕ اٗكبى خْز اٗدبز اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه ٍ ضٍاثظ ّوىبضٕ ضا هٖ

 زض اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه اٗدبز ثبلإ لسهز ثِ هٌدط وِ زلاٗلٖ اظ زٗگط ٗىٖ زض زً٘بٕ ضلبثشٖ زاًؿز.

 گطزقگطٕ، همبنس قسُ هَخت وِ اؾز گطزقگطٕ نٌقز  گؿؿشگٖ گطزز،هٖ گطزقگطٕ حَظُ

 فولىطز سضو٘ي زض فٌبنط اٗي اظ ٗه ّط ٍ قسُ سكى٘ل هرشلفٖ فٌبنط اظ  آى ذسهبر ٍ هحهَلار

 هحطن گؿؿشگٖ، اٗي(. 1995 ،2گِشع ٍ خوبل) ثبقٌس ثطذَضزاض ح٘بسٖ ًمف اظ گطزقگطٕ فقبل٘ز نح٘ح

گطزز. زض هٖ ّبآى ه٘بى سقبهل ثِ هٌدط فٌبنط ه٘بى ٍاثؿشگٖ چطاوِ اؾز؛ گطزقگطٕ زض ّوىبضٕ اٗدبز

ّبٕ اذ٘ط هَضز سَخِ لطاض گطفشِ، گطزقگطٕ دعقىٖ اؾز اٗي ه٘بى، ٗىٖ اظ اًَاؿ گطزقگطٕ وِ زض ؾبل

اوٌَى  فٌَاى ٗىٖ اظ نٌبٗـ زضآهسظإ خْبى، ّن  ثِ ثَزُ ٍزض ؾطاؾط خْبى ثِ ؾطفز زض حبل ضقس  وِ

 . (1393دَض ٍ فعٗعٕ ثِ ًمل اظ ًَضٕ ٍ ّوىبضاى،  )حؿيزاضز هَضز سَخِ ثؿ٘بضٕ اظ وكَضّب لطاض 

ّبٕ ذبل نٌقز گطزقگطٕ ٍ اگطچِ ثب سَخِ ثِ فضبٕ ضلبثشٖ سدبضر اهطٍظٕ، هبّ٘ز ٍ ٍٗػگٖ

ِ اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه ٍ ضقس چٌ٘ي اقىبلٖ اظ ّوچٌ٘ي ؽَْض ٍ ضقس گطزقگطٕ دعقىٖ، ٍضٍز ثِ فطن

ضؾس ٌَّظ هغبلقٔ ّوىبضٕ زض ه٘بى وؿت ٍ وبضّبٕ گطزقگطٕ دعقىٖ، گطٗعًبدصٗط ثبقس، اهب ثِ ًؾط هٖ

ّب ٍ اّساف ٍضٍز وؿت ٍ وبضّبٕ گطزقگطٕ دعقىٖ ثِ ٍضعِ اسحبزّبٕ خبهقٖ زض ذهَل اًگ٘عُ

ز وِ قٌبذز ّسف ثِ فٌَاى گبم اٍلِ٘ ٍضٍز ثِ ٗه اؾشطاسػٗه نَضر ًذصٗطفشِ اؾز. اٗي زض حبلٖ اؾ

ّبٕ ثقسٕ ثِ زّٖ ثِ گبمسَاًس ثٌ٘بى اؾبؾٖ ثطإ فولىطز نح٘ح زض ضاؾشبٕ خْزاسحبز اؾشطاسػٗه، هٖ

قوبض ضٍز. اٗي اّو٘ز ثب سَخِ ثِ سبظُ ثَزى ثحث سكى٘ل ّوىبضٕ اظ ًَؿ اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه زض ه٘بى 

گطزز. اظ اٗي خْز، ّسف اظ سحم٘ك حبضط، قىٖ وكَض، زٍ چٌساى هٍٖوبضّبٕ حَظُ گطزقگطٕ دعوؿت

                                           
1. Lazzeretti., & Petrillo 
2. Jamal, T., & Getz 



 2                                 7997دوفصلناهه هطالؼات اجتواػی گزدضگزی، سال ضطن، ضواره یاسدهن، بهاروتابستاى 

 
قٌبؾبٖٗ اّسافٖ اؾز وِ ثِ عَض ذبل هَخت ٍضٍز وؿت ٍ وبضّبٕ گطزقگطٕ وكَض ثِ اًشربة 

 گطزز.ضاّجطز اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه هٖ

 

 هبانی نظزی

هرشلف  زض ذهَل اّساف سكى٘ل اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه چِ زض نٌقز گطزقگطٕ ٍ چِ زض نٌبٗـ

اٗدبز اسحبزّبٕ  2ّبٕاٗدبز اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه، هحطن 1هغبلقبر هشقسزٕ سحز ٍاغگبًٖ ًؾ٘ط اًگ٘عُ

؛ گبضؾ٘ب چًَز ٍ 2003، 4؛ ً٘لؿَى1996، 3اؾشطاسػٗه ٍ غ٘طُ، نَضر گطفشِ اؾز )گل٘عسط ٍ ثَولٖ

إ وِ ثِ ه٘بى، هغبلقِ(. زض اٗي 2005، 8؛ َّ دبضن ٍ غ1998ٍ، 7؛ سٖ ؾبًگ2014، 6؛ خد2002ٖ، 5ًَّطٗب

نَضر ذبل ثِ قٌبؾبٖٗ اٗي اّساف زض سكى٘ل ٗه اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه ه٘بى وؿت ٍ وبضّبٕ 

إ اظ هغبلقبر وِ ذَضز. اظ اٗي ضٍ، زض ازاهِ هدوَفِگطزقگطٕ دعقىٖ دطزاذشِ ثبقس، ووشط ثِ چكن هٖ

گ٘طٕ اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه سط ثِ قٌبؾبٖٗ هؿشم٘ن ٗب اقبضُ غ٘طهؿشم٘ن اّساف قىلزض ؾغحٖ ولاى

 اًس ضا هطٍض ذَاّ٘ن وطز: دطزاذشِ

: زض ه٘بى اّساف قٌبؾبٖٗ قسُ ثطإ سكى٘ل اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه ثطذٖ اظ هحمم٘ي ثِ اهداف سیاسی - 

ثبقس؛ اًگ٘عُ ّبٖٗ اقبضُ زاقشِ اًس وِ ثِ ًَفٖ زض اضسجبط ثب فضبٕ ؾ٘بؾٖ الشهبز خْبًٖ ٗب هلٖ وكَضّب هٖ

؛ خٌه ٍ 2007، 11؛ اٌٗىذي ٍ سٖ ؾبًگ2001، 10؛ اَٗاًع2003، 9٘ط خْبًٖ قسى )هَضلٖاّسافٖ ًؾ

( ، زؾشطؾٖ ثِ ٗبضاًِ زٍلشٖ)ازًبى ٍ 2010، 13(، ضفـ هَاًـ سدبضٕ )ازًبى ٍ ّوىبضاى12،2012ّوىبضاى

                                           
1. Motivations 

2. Drivers 

3. Glaister & Buckley 

4. Nielson 

5. Garcia-Pont & Nohria 

6. Jeji 

7. TSang 

8. Ho Park & Zheo 
9. Morley 

10. Evans 

11. Inkpen & Tsang 

12.Genc, Alayoğlu& İyigün  

13. Adan , Ramanathan, Turpin&, Chapman 
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( اظ 2010؛ ازًبى ٍ ّوىبضاى، 2005، 2؛ سَزٗب ٍ وٌَ٘ن2016، 1(، ضفـ هَاًـ لبًًَٖ )ؾبلشبًب2010ّوىبضاى، 

 اٗي خولِ اؾز. 

: زؾشِ زٗگط، سٌْب ثِ اثقبز الشهبزٕ سكى٘ل اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه ثِ فٌَاى ّسف سَخِ اهداف اقتصادی -

؛ ثطٍزضظ، 2016؛ ؾبلشبًب، 3،2017ّبٖٗ ًؾ٘ط زؾشطؾٖ ثِ هٌبفـ هبلٖ )ًبنطاًس؛ ًؾ٘ط دطزاذشي ثِ اًگ٘عُزاقشِ

؛ ازًبى ٍ 2016(، زؾشطؾٖ ثِ هٌبثـ هبلٖ )ؾبلشبًب،2003 ،5، وبهجع ٍ وِشچي1995، 4ثطٍزضظ ٍ ٍٗلى٘ؿَى

؛ ؾَهذًَگ، اٗگل ٍ 2005، 7؛ ظٌٗلسٗي ٍ زٍزٍضٍٗب2014؛ خدٖ، 2015، 6؛ چباٍ ٍ وبا2010ٍّوىبضاى، 

(، 2001، 10(، ضقس الشهبزٕ )ّبفوي ٍ اؼ چلَظض2013، 9(، اٗدبز اضظـ افعٍزُ )الرغبة2014، 8اؾو٘ز

، 12؛ وبؾط ٍ قب2010ٍ(، وبّف ّعٌِٗ )ازًبى ٍ ّوىبضاى، 2003، 11اٗطاًٖ(، ثجبر هبلٖ ) هبًسال، لاٍ ٍ 2001

؛ 2003، 15؛ وبهجع ٍوشچ2007ٖ، 14؛ َّلىبهت ٍ ّ٘ز2014، خدٖ، 2001، 13؛ دز ٍ ولٖ زٗجطل2004

(، وبّف ضٗؿه )وبًعاً٘لَ، ّبضهي ٍ 1392؛ حم٘مٖ وفبـ، نبزلٖ ٍ لبؾوٖ، 2005ظٌٗلسٗي ٍ زٍزٍضٍٗب، 

؛ 2005؛ سَزٍا ٍ وٌَ٘ن، 2014؛ خدٖ، 2004؛ وبؾط ٍ قبٍ، 2010ّوىبضاى،  ؛ ازًبى 2017ٍ، 16ف٘ىب

(، نطفِ 2012ٍ خٌه ٍ ّوىبضاى،  2000ٍ اؼ سبضر،  18؛ هه وبچئَى2010، 17دبًؿ٘طٕ ٍ وَضٗؿبًَؼ

؛ 2003؛ هَضلٖ، 2009؛ دبًؿ٘طٕ، 2006، 19، ّبًگ2015؛ چبئَ ٍ وبئَ، 2010ثِ هم٘بؼ )ازًبى ٍ ّوىبضاى، 

 (.2009، 20؛ خَى ٍ گبًسٍلف2012، خٌه ٍ ّوىبضاى

                                           
1. Sultana 
2. Todeva& Knoke 

3. Nassar 

4. Brouthers ,Brouthers & Wilkinson 

5. Combs& Ketchen 

6. Chao & Kao- 

7. Zineldin & Dodourova 

8. Sompong, Igel & Lawton Smith 

9. Al Khattabe 

10. Hoffman & Schlosser 

11. Mandal, Love&  Irani 

12. Kauser & Shaw 

13. Pett & Clay Dibrell 

14. Holcomb & Hitt 

15. Combs & Ketchen 

16. Canzanille , Hartmann & Fifka 

17. Pansiri & Courvisanos 

18. McCutcheon& Stuart 

19. Huang 

20. Jaouen & Gundolf 
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: زض اٗي ه٘بى، ثطذٖ اظ هٌبثـ ثِ اّساف اؾشطاسػٗىٖ وِ هٖ سَاًس زض اًشربة اٗي اهداف استزاتضیک -

ضاّىبض زض زً٘بٕ ضلبثشٖ لحبػ قَز، اقبضُ زاقشِ اًس، اّسافٖ ًؾ٘ط زؾشطؾٖ ثِ ثبظاضّبٕ خسٗس )ًبنط، 

(، زؾشطؾٖ ثِ 1392٘مٖ وفبـ، نبزلٖ ٍ لبؾوٖ، ؛ حم2014؛ خدٖ، 2017، 1؛ حبه٘س ٍ آثَر2017

(، زؾشطؾٖ ثِ لسضر ثبظاض )ازًبى ٍ 2014؛ ؾَدًَگ، اٗگل ٍ اؾو٘ز، 2006فطنز ّبٕ ثبظاض )ّبًگ، 

(، افعاٗف 2014؛ ؾبهذًَگ، اٗگل ٍ اؾو٘ز، 2004، 2؛(، سَل٘س هحهَل خسٗس )ثطٗشَى2010ّوىبضاى، 

(، 1392؛ حم٘مٖ وفبـ، نبزلٖ ٍ لبؾوٖ، 2015، 3اى؛ آذَاى ٍ ّوىبض2012ضلبثز دصٗطٕ )الرغبة، 

(، زؾشطؾٖ ثِ سىٌَلَغٕ 2009؛ دبًؿ٘طٕ، 2015(، سمَٗز ثطًس )چبئَ ٍ وبئَ، 2014اٗدبز سوبٗع )ثطٗشطسَى، 

(، 2014؛ ؾَهذًَگ، اٗگل ٍ اؾو٘ز، 2014؛ خدٖ، 2010؛ ازًبى ٍ ّوىبضاى، 2017)حبه٘س ٍ آثَر، 

(، ؾٌ٘طغٕ 2014؛ ؾَهذًَگ، ٗگل ٍ اؾو٘ز، 2014: خدٖ، 2013، 4ىسحم٘ك ٍ سَؾقِ )هَذطخٖ ٍ ّوىبضا

(، اًملاة اعلافبسٖ )خٌه ٍ ّوىبضاى، 2007، 5؛ َّلىَهت ٍ ّ٘ز2008ؾٌ٘طغٕ )ضٍزضهل ٍ ثَوط، 

(، اظ زؾز ًسازى هٌبفـ حبنل 2006؛ ّبًگ، 2010(، زؾشطؾٖ ثِ هٌبفـ ثلٌس هسر )ازًبى ٍ ّوىبضاى،2013

، 6(، ه٘عاى هَفم٘ز اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه )وبٍاظٍؼ2005بضن ٍ غٍ، اظ اٗدبز اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه )د

(، سمَٗز 2002(، اسربش اؾشطاسػٕ اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه سَؾظ ؾبٗطٗي )گبضؾ٘ب دًَز ٍ ًَّطٗب، 2013

؛ دبًؿ٘طٕ ٍ 2017، 7(، اٗدبز ًَآٍضٕ )حبه٘س ٍ آثَر2012؛ الرغبة، 2010فوَزٕ )ازًبى ٍ ّوىبضاى، 

(، افعاٗف ؾْن 2009(، اٗدبز قجىِ ّبٕ اضسجبعٖ )دبًؿ٘طٕ، 2014، 8ٗبًگ ٍ ّوىبضاى؛ 2010وَضٗؿبًَؼ، 

(، زؾشطؾٖ ثِ ثبظاض 2009؛ خَى ٍ گبًسٍلف، 2015؛ چبئَ ٍ وبئَ، 2010ؾْن ثبظاض )ازًبى ٍ ّوىبضاى، 

(، قىؿز ل٘وز ّبٕ ثبظاض )ازًبى ٍ ّوىبضاى، 2006؛ ّبًگ، 2010ذبضخٖ/ خْبًٖ )ازًبى ٍ ّوىبضاى، 

؛ ازًبى ٍ ّوىبضاى، 2017، 9(، اٗدبز هعٗز ضلبثشٖ )ًبنط2001ّب )چز ٍ زٗجطل، گؿشطـ فقبل٘ز (،2010

                                           
1. Hameed & Abbott 
2. Bretherton 

3. Akhavan, Barak, Maghsoudlou & Antuchevičienė 

4. Mukherjee , Gaur, Gaur&, Schmid 

5. Holcomb & Hitt 

6. Cavazos 

7. Hameed and Abbott 

8. Yang ,Lai, Wang, Rauniar&  Xie 

9. Nassar 
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(، اظ اٗي خولِ 1395؛ هٌشؾط ٍ ًَضٗبًفط، 2013؛ وبٍاظٍؼ، 2012؛ خٌه ٍ ّوىبضاى، 2014؛ خدٖ، 2010

 هٖ ثبقس.

سَاًس زض اضسجبط ثب اّساف : زض اٗي ه٘بى ثطذٖ اظ اّساف اٗدبز اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه هٖ اهداف ساسهانی -

(، زؾشطؾٖ 2003ؾبظهبًٖ هَضز ثحث لطاض گ٘طز اّسافٖ ًؾ٘ط ضفـ ووَ٘ز ؾطهبِٗ ؾبظهبى )وَهجع ٍ وشچي، 

 زؾشطؾٖ/ سَظٗـ ثْجَز (،2012؛ خشط ٍ چي، 2012؛ الرغبة، 2017ًبنط، 2017ثِ زاًف )حبه٘س ٍ آثَر، 

(، زؾشطؾٖ ثِ هْبضر ّب ٍ سَاًبٖٗ ّب 2005زٍزٍضٍٗب، ؛ ظٌٗلسٗي ٍ 2006سَظٗـ )ّبًگ،  ّبٕوبًبل ثِ

؛ َّلىَهت ٍ ّ٘ز، 2007؛ اٌٗىذي ٍ سٖ ؾبًگ، 2006؛ وطاًٍع، ق٘خ ٍ وطاٍسع، 2017)حبه٘س ٍ آثَر، 

(، زؾشطؾٖ 2014(، زؾشطؾٖ ثِ هْبضر هسٗطٗشٖ )ؾَهذًَگ ٍ ّوىبضاى، 2012؛ خٌه  ٍ ّوىبضاى، 2007

؛ ؾَهذًَگ، اٗگل ٍ 2017(، زؾشطؾٖ ثِ هٌبثـ )حبه٘س ٍ آثَر، 2014ثِ سرهم )ؾَهذًَگ ٍ ّوىبضاى، 

(، زؾشطؾٖ ثِ ؾطهبِٗ فىطٕ 1392؛ حم٘مٖ وفبـ، نبزلٖ ٍ لبؾوٖ، 2015؛ چبئَ ٍ وبئَ، 2014اؾو٘ز، 

(، ثْجَز 2007؛ َّلىبهت ٍ ّ٘ز، 2000(، ثطٍى ؾذبضٕ )هه وبًشئَى ٍ اؾشبضر، 2005)گبضؾ٘بًبٍاضٍ،

(، ثْجَز هَلق٘ز زض ثبظاض )هٌسال، لاٍ ٍ 2014؛ ٗبًگ ٍ ّوىبضاى، 2014ٖ، ؛ خد2012فولىطز )الرغبة، 

(، 2014؛ زازفط ٍ ّوىبضاى، 2013؛ چًَىَ، 2009؛ دبًؿ٘طٕ، 2012(، ٗبزگ٘طٕ )الرغبة، 2003اٗطاًٖ، 

(، سؿطٗـ سَل٘س 2013(، ضؾ٘سى ثِ اّساف اؾشطاسػٗه ؾبظهبى )وبٍاظٍؼ، 2016حفؼ ثمبٕ ؾبظهبى )ؾبلشبًب، 

 (، اظ آى خولِ ثِ حؿبة هٖ آٌٗس.2010ل )ازًبى ٍ ّوىبضاى، هحهَ

: اهب ثطذٖ اظ اّساف سكى٘ل اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه ثِ نَضر ذبل زض اضسجبط اهداف هزتبط با هطتزی -

(، ثطعطف وطزى ً٘بظ هكشطٕ 2001ثب هكشطٕ هٖ ثبقس هَاضز ًؾ٘ط زؾشطؾٖ ثِ هكشطٕ )ثَضلٌس ٍ ثطٗسضسَى، 

(، سؿطٗـ ذسهبر ضؾبًٖ ثِ هكشطٕ 2006(، افعاٗف افشوبز هكشطٕ )ّبًگ، 1395)هٌشؾط ٍ ًَضٗبًفط، 

 (.2005؛ ظٌٗلسٗي ٍ زٍزٍضٍٗب، 2017( ٍ ثَْ٘ز ذسهز ضؾبًٖ ثِ هكشطٕ )ًبنط، 2006)ّبًگ، 
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 روش پضوهص

دػٍّف حبضط ضا هٖ سَاى اظ هٌؾط ّسف، اوشكبفٖ، اظ ح٘ث هربعت، ثٌ٘بزٗي ٍ اظ ًؾط ضٍـ گطزآٍضٕ 

و٘فٖ زاًؿز. زض اٗي دػٍّف اظ سحل٘ل هضوَى )سن( ثِ فٌَاى ضٍقٖ و٘فٖ ثْطُ گطفشِ قسُ اؾز. زازُ، 

سحل٘ل هضوَى ثِ ضٍقٖ ثطإ قٌبذز، سحل٘ل ٍ گعاضـ الگَّبٕ ٍخَز زض زازُ ّبٕ و٘فٖ اعلاق هٖ 

زُ ّبٕ گطزز. اٗي ضٍـ، فطآٌٗسٕ ثطإ سحل٘ل زازُ ّبٕ هشٌٖ اؾز ٍ زازُ ّبٕ دطاوٌسُ ٍ هشٌَؿ ضا ثِ زا

(. زض اٗي ه٘بى، همهَز اظ هضوَى ٗب سن، الگَٖٗ 2006، 1غٌٖ ٍ سفه٘لٖ سجسٗل هٖ وٌس )ثطاٍى ٍ ولاضن

اؾز وِ زض زازُ ّب ٗبفز هٖ قَز ٍ حسالل ثِ سَن٘ف ٍ ؾبظهبًسّٖ هكبّسار ٍ حساوثط ثِ سفؿ٘ط خٌجِ 

اعلافبر هْوٖ زضثبضُ زازُ ّب ٍ (. ثِ فجبضسٖ هضوَى، هج٘ي 4، 1998، 2ّبٖٗ اظ دسٗسُ هٖ دطزاظز )ثَٗبس٘ع

ؾَالار سحم٘ك اؾز ٍ سب حسٕ، هقٌٖ ٍ هفَْم الگَٕ هَخَز زض هدوَفِ إ اظ زازُ ّب ضا ًكبى هٖ زّس 

( هطاحل ٍ 1390(. زض اٗي ه٘بى، ثب سَخِ ثِ سَنِ٘ ٕ فبثسٕ خقفطٕ ٍ ّوىبضاى )2006)ثطاٍى ٍ ولاضن، 

 طٕ قس:گبم ّبٕ شٗل خْز د٘بزُ ؾبظٕ سحل٘ل هضوَى د٘گ٘

 . هطاحل ٍ گبم ّبٕ سحل٘ل هضوَى1خسٍل

 گام هزحله

 آقٌب قسى ثب هشي -1 سدعِٗ ٍ سَن٘ف هشي -1

 اٗدبز وسّبٕ اٍلِ٘ ٍ وسگصاضٕ  -2

 خؿز ٍ خَ ٍ قٌبذز هضبه٘ي -3

 سطؾ٘ن قجىِ هضبه٘ي -4 سكطٗح ٍ سفؿ٘ط هشي -2

 سحل٘ل قجىِ هضبه٘ي -5

 گعاضـسسٍٗي  -6 سطو٘ت ٍ ازغبم هشي -3

 .1390هٌجـ: فبثسٕ خقفطٕ ٍ ّوىبضاى،                                                       

 

 ٍ( ّشل) البهز هؿبفطسٖ، آغاًؽ سَضگطزاًبى،) گطزقگطٕ نٌقز وبضقٌبؾبى ٍ فقبل٘ي ضا آهبضٕ خبهقِ

. زٌّسهٖ سكى٘ل( ث٘وبضؾشبًٖ حَظُ زض) دعقىٖ گطزقگطٕ وبضقٌبؾبى ٍ فقبل٘ي ّوچٌ٘ي ٍ( ًمل ٍ حول

ًفط اظ ذجطگبى ثط اؾبؼ  17زض اٗي ه٘بى  .قس ثطفٖ، اؾشفبزُ گلَلِ- لضبٍسٖ ضٍـ اظ گ٘طٕ،ًوًَِ هٌؾَض ثِ

                                           
1. Braun, V. & Clarke 

2. Boyatzis 
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ؾبذشبض ضٍـ ًوًَِ گ٘طٕ ٗبز قسُ ٍ ثب سىِ٘ ثط ضؾ٘سى ثِ حس اقجبؿ اًشربة قسى. ههبحجِ ثِ نَضر ً٘وِ

ّسف/ اًگ٘عُ قوب اظ سكى٘ل اسحبز اؾشطاسػٗه زض «قس وِ ٗبفشِ نَضر گطفشِ ٍ ثب اٗي ؾَال آغبظ هٖ

هَضز  ،10افعاض هىؽ وَ٘ زٕ إِ ؾبظٕ، زض ًطمّب دؽ اظ د٘بزُهشي ههبحجِ« گطزقگطٕ دعقىٖ چِ ثَز؟

 ، اًدبم قس.96سدعِٗ ٍ سحل٘ل لطاض گطفز. دػٍّف حبضط زض ثبظٓ ظهبًٖ فطٍضزٗي سب هْط هبُ 

 

 هایافته

، ّكز سن )همَلِ( انلٖ 10افعاض هىؽ وَ٘ زٕ إِنَضر گطفشِ ثب اؾشفبزُ اظ ًطمثطاؾبؼ سحل٘ل ّبٕ 

ّب اؾشرطاج قس. ثب سَخِ ثِ ٗبفشِ ّب، ّسف وؿت ٍ وبضّبٕ گطزقگطٕ وس اظ زازُ 110زؾشِ ٍ  10،

دعقىٖ قبهل اّساف ضفـ هَاًـ لبًًَٖ، هبّ٘ز نٌقز، هٌبفـ قرهٖ، اّساف ؾبظهبًٖ، اّساف هطسجظ ثب 

 اّساف اؾشطاسػٗه، اّساف الشهبزٕ ٍ سبه٘ي هٌبفـ هلٖ خبٕ زاز. هكشطٕ، 

 

 
 

 . گطاف٘ىٖ اّساف قىل گ٘طٕ اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه ه٘بى وؿت ٍ وبضّبٕ گطزقگطٕ دعقى1ٖقىل
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-ّبٕ لبًًَٖ قىل هّٖب زض گطزقگطٕ دعقىٖ ثِ هٌؾَض ضفـ هَاًـ ٍ هحسٍزٗززض ثطذٖ هَاضز، ائشلاف

سَاى زٍ هفَْم ضفـ هَاًـ لبًًَٖ ثِ نَضر ولٖ ٍ اًدبم زازى وبض ثِ نَضر گ٘طًس. زض اٗي ذهَل، هٖ

ّب ذَزقبى گصاقشٌس، هدَظّبٕ الف، ة ٍ ح ضا ؾبظهبى»ضؾوٖ ٍ حمَلٖ ضا قٌبؾبٖٗ وطز. ثِ فٌَاى هثبل: 

 ضؾ٘س وِ الاى هدَظ ثٌس ح ضا اٗدبز وطزًس ٍ هي زض اٗي سكى٘لاسن ثِ خبٖٗٗه ٍلشٖ قوب ثِ اٗي ًش٘دِ هٖ

ضؾ٘سم وِ ثِ خبٕ اٌٗىِ ذَزم اٗي هدَظ ضا زاقشِ ثبقن اظ ّوىبضم اؾشفبزُ وٌن. اٗي لبًَى حَظُ حبوو٘شٖ 

وٌس. ٗه حَظُ ّن ثحث لَاً٘ي ٍ همطضار اؾز. ٍضـ لَاً٘ي خسٗس هب هي ضا هدجَض ثِ اًدبم اٗي وبض هٖ

وٌس وِ قوب د٘وبٖٗ وكَضٕ افلام هٖوٌس. ثطإ هثبل، ِٗ ٍلشٖ ؾبظهبى َّاضا العام ثِ اًدبم وبضّبٕ خسٗس هٖ

ذَاّ٘س ثب اٗي اٗطلاٗي وبض وٌ٘س ثبٗس اٌٗمسض ضوبًز ثگصاضٗس، ثب فلاى اٗطلاٗي ّوىبضٕ وطزى ً٘بظ ثِ اگط هٖ

ضؾن وِ ثِ فٌَاى ٗه قطوز سَاًبٖٗ ًساضم وِ ثب ّوِ ٕ اٌٗمسض ضوبًز زاضز ٍ غ٘طُ. هي ثِ اٗي ًش٘دِ هٖ

گَ ثبقن ٍ سوبم وبضّب ضا اًدبم زّن، ثركٖ اظ ّب ضا دبؾدًبهِن ٍ ّوِ ضوبًزّب اضسجبط زاقشِ ثبقاٗطلاٗي

قًَسُ )ههبحجِ« زّن ٍ ثرف زٗگط ضا زفشط زٗگطم ٍ ٗب قطوشٖ وِ ّوىبض هي قسُوبض ضا ذَزم اًدبم هٖ

 قوبضُ قف(.

 . زؾشِ ّب ٍ وسّبٕ اؾشرطاج قسُ سن ضفـ هَاًـ لب2ًًَٖخسٍل

 کد  ه(دسته )سیز هقول تن )هقوله(

 ضفـ هَاًـ لبًًَٖ  ضفـ هَاًـ لبًًَٖ

 اًدبم زازى وبض ثِ نَضر ضؾوٖ ٍ حمَلٖ

 

 اٗدبز ؾوز ثِ ضا هب وِ زاضز نٌبٗـ هبّ٘ز اظ هٌشح فَاهل اظ زؾشِ آى ثِ اقبضُ نٌقز هبّ٘ز همَلِ

 عَض ثِ ٗب ثبقس هكشطن وبضّب ٍ وؿت ه٘بى زض سَاًسهٖ فَاهل اٗي. زّسهٖ ؾَق اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه

-وؿت هبّ٘ز) اٍلِ٘ هفَْم ٗه خْز اٗي اظ. ثبظگطزز دعقىٖ گطزقگطٕ ٗب گطزقگطٕ هبّ٘ز ثِ ذبل

 قس. قٌبؾبٖٗ نٌقز هبّ٘ز همَلٔ ثطإ( دعقىٖ گطزقگطٕ هبّ٘ز ٍ گطزقگطٕ هبّ٘ز) ثقس زٍ ٍ( ٍوبض

 ذسهبر سوبهٖ اضائِ ثِ لبزض سٌْبٖٗ ثِ ثٌگبّٖ ّ٘چ سب گطززهٖ هَخت گطزقگطٕ نٌقز گؿشطزگٖ   

 زاضز... دٌْٖ گؿشطُ اٌٗمسض... اؾز ذبل حطفِ ٗب نٌقز ٗه اظ فطاسط گطزقگطٕ حَظُ»ًجبقس:  گطزقگطٕ
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 وِ وٌ٘ن ًگبُ ثقسٕ سه فمظ ضا گطزقگطٕ ذسهبر ذطٍخٖ ث٘بٗ٘ن اگط... ثبق٘ن زاقشِ ولٖ ًگبُ ٗه( ثبٗس)

  ّوِ گَٕدبؾد هي وِ ثگَٗن سَاًنًوٖ لغقب زّن، اضائِ ذسهشٖ ذَاّنهٖ آغاًؽ ٗه فٌَاى ثِ هي هثلا

 «قَم قطٗه زٗگطاى ثب ثبٗس العاهب زّن اضائِ ضا ذسهبر سوبم وِ اؾز لطاض ثَز، ذَاّن هربعجن ً٘بظّبٕ

 دٌح(. قوبضُ قًَسُههبحجِ)

 ؾوز ثِ ضا هب ً٘ع دعقىٖ گطزقگطٕ ذبل ّبٍٕٗػگٖ اظ ثطذٖ گطزقگطٕ، ذهَن٘بر ثط فلاٍُ    

 ذبضج اظ وِ ث٘وبض ٗه وِ وطزٗن فول نَضر اٗي ثِ وبض ثٌسٕسمؿ٘ن زض هب»زّس: هٖ ؾَق ّبائشلاف اٗدبز

 ثحث( 2 اؾز اًشمبل ٍ ًمل ٍ حول ثحث( 1: زاضز وبض سب ؾِ حم٘مز زض ث٘بٗس اٗطاى ثِ ذَاّسهٖ وكَض اظ

 اًدبم هب وِ سحل٘لٖ زض. ثگ٘طز قىل اٍ ثطإ ثبٗس ث٘وبضؾشبى زض وِ اؾز فطاٌٗسٕ ثحث( 3... اؾز البهز

 سَاًٌسًوٖ ّن ّبآغاًؽ ثبقٌس، ذَثٖ ّبٕآغاًؽ سَاًٌسًوٖ ّبث٘وبضؾشبى وِ ضؾ٘سٗن ًش٘دِ اٗي ثِ زازٗن،

 قوبضُ قًَسُ ههبحجِ) «ثبقٌس ّباٗي اظ وسام ّ٘چ سَاًٌسًوٖ ّن ّبّشل ٍ ثبقٌس ذَثٖ ّبٕث٘وبضؾشبى

 ٗبظزُ(.

 ّب ٍ وسّبٕ اؾشرطاج قسُ سن هبّ٘ز نٌقز. زؾش3ِخسٍل

 کد  دسته )سیز هقوله( تن )هقوله(

 هبّ٘ز وؿت ٍ وبض  هبّ٘ز نٌقز

 گؿشطزگٖ نٌقز گطزقگطٕ هبّ٘ز گطزقگطٕ

 فطٍـ زض نٌقز گطزقگطٕ اٗطاىًجَز فوسُ

 إ/ فطآٌٗسٕ ثَزى هبّ٘ز گطزقگطٕظًد٘طُ

 گطُ ذَضزى ً٘بظّب

 گَٖٗ ثِ هبّ٘ز فهلٖ گطزقگطٕدبؾد

هبّ٘ز گطزقگطٕ 

 دعقىٖ

 سرههٖ ثَزى هبّ٘ز گطزقگطٕ

 هبّ٘ز چٌسثركٖ گطزقگطٕ دعقىٖ

 ظًد٘طُ سبه٘ي

ؾَزآٍض ثَزى گطزقگطٕ دعقىٖ ًؿجز ثِ ؾبٗط اًَاؿ 

 گطزقگطٕ

 

سَاًس زض اضسجبط ثب اٗدبز اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه، زض ؾغح فطزٕ ً٘ع هٌبفقٖ ضا ثِ ّوطاُ زاضز. اٗي هٌبفـ هٖ

قرم حم٘مٖ ثبقس وِ زؾز ثِ اٗدبز اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه ثب وؿت ٍ وبضّبٕ فقبل زض حَظُ گطزقگطٕ 
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گ٘طٕ، هبلى٘ز ؾْبم، سجسٗل زاًف ٍ سدطثِ قرهٖ ثِ دَل، ظًس. اٗدبز اهٌ٘ز، آظازٕ زض سهو٘ندعقىٖ هٖ

ههبحجِ قًَسُ قوبضُ زُ، زض ذهَل ّبٕ اظ خولِ اٗي هٌبفـ اؾز. ثِ فٌَاى هثبل هٖ سَاى ثِ نحجز

 اٗدبز اهٌ٘ز، اقبضُ زاقز:

ّعاض ؾبل لجل ثِ اٗي عطف ثِ اٗي  20اٗي ضا ثساً٘س وِ خبهقِ اًؿبًٖ ثِ نَضسٖ قىل گطفشِ وِ افطاز اظ »

سَاًٌس احؿبؼ اهٌ٘ز زاقشِ ضؾٌس، ثِ سٌْبٖٗ ًوّٖبٕ ذَز ًوٖثٌسٕ ضؾ٘سًس وِ ثِ سٌْبٖٗ ثِ آضظٍخوـ

 «.ً٘بظ ثِ ّوىبضٕ زاضًسثبقٌس دؽ 

 . زؾشِ ّب ٍ وسّبٕ اؾشرطاج قسُ سن هٌبفـ قره4ٖخسٍل

 کد  دسته )سیز هقوله( تن )هقوله(

 اٗدبز اهٌ٘ز  هٌبفـ قرهٖ

 گ٘طٕآظازٕ زض سهو٘ن

 هبلى٘ز ؾْبم

 سجسٗل زاًف ٍ سدطثِ قرهٖ ثِ دَل

 

ثلىِ زض ؾغح ؾبظهبًٖ ً٘ع لبثل د٘گ٘طٕ  سٌْب زض ؾغح فطزٕگ٘طٕ اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه ًِاّساف قىل

ّب ٍ ّب ٍ هٌبثـ ٍ ٗب زض خْز ضفـ هحسٍزٗزسَاًس زض ضاؾشبٕ زؾشطؾٖ ثِ فطنزاؾز. اٗي اّساف هٖ

 هؿبئل لطاض گ٘طز.

ّبٕ گطزقگطٕ زض اٗي ه٘بى، زؾشطؾٖ ٗبفشي ثِ اهىبًبر، سدْ٘عار ٍ سرهم دعقىٖ زض اٗدبز ائشلاف     

 سَخِ ث٘وبضؾشبى ف٘عٗه ٍ ّبزؾشگبُ سدْ٘عار،»اّو٘ز ثبلاٖٗ ثطذَضزاض اؾز: دعقىٖ ثِ عَض ذبل، اظ 

زض اٗدبز ٗه ضاثغِ ّوىبضٕ  ّوِ زاضز، ولٌ٘٘ه وِ ّبٖٗلبثل٘ز وٌس، افشوبز اٍ ثِ ث٘وبض وِ دعقىٖ. قَزهٖ

 )ههبحجِ قًَسُ قوبضُ ٗبظزُ(.« ٍ اًشربة قطٗه هْن اؾز

ّب ً٘ع ثِ فٌَاى ّسف ؾبظهبًٖ فلاٍُ ثط سرهم دعقىٖ، زؾشطؾٖ ثِ اًَاؿ زٗگطٕ اظ سرهم    

-ضقشِ ه٘بى وبضّبٕ ٍ وؿت ٍ ثبقس زاقشِ ٍخَز اؾز هوىي وِ سرههٖ ّبٕهْبضر»ثبظقوطزُ قَز: 

 وٌس،هٖ فقبل٘ز ذَة ذ٘لٖ گطزقگطٕ ظهٌِ٘ زض وِ ّؿز قطوز ٗه ّن وبض ٍ وؿت .. زض.إ

 ٍ ًساضز گطزقگطٕ سرهم ث٘وبضؾشبى زّس،هٖ اضائِ و٘ف٘ز ثب ذسهبر وِ زاضز ٍخَز ّن ث٘وبضؾشبًٖ

 ؾوز ثِ اًسقسُ ظٗبز حبضط حبل زض ّن ذ٘لٖ وِ ً٘بظّبٖٗ. ًساضز دعقىٖ سرهم ّن گطزقگطٕ قطوز
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 ٍ وبضّبٕ ٍ وؿت وِ قَزهٖ ثبفث قسى سرههٖ اٗي ثٌبثطاٗي ّؿشٌس، حطوز حبل زض قسىسرههٖ

)ههبحجِ قًَسُ « وٌٌس ثطآٍضزُ ضا ذَز ً٘بظّبٕ گطفشي لطاض ّن وٌبض زض ثب ثشَاًٌس هرشلف ّبٕؾبظهبى

  .قوبضُ ؾِ(

 ّب ٍ وسّبٕ اؾشرطاج قسُ سن اّساف ؾبظهبًٖ. زؾش5ِخسٍل                            

 کد  دسته )سیز هقوله( تن )هقوله(

 اّساف ؾبظهبًٖ

 ّب ٍ هٌبفـزؾشطؾٖ ثِ فطنز

 ؾذبضٕثطٍى

 افعاٗف اثطثركٖ

 ضؾ٘سى ثِ اّساف ٍ آضظٍّب

 ّبٕ هسٗطٗشٖزؾشطؾٖ ثِ هْبضر

 خصة ث٘وبض

 ظثبى -زؾشطؾٖ ثِ سرهم

 ٗبزگ٘طٕ

 زؾشطؾٖ ثِ ً٘طٍٕ اًؿبًٖ

 زؾشطؾٖ ثِ هدَظّب

 زؾشطؾٖ ثِ ؾطهبِٗ اخشوبفٖ

 ّبزؾشطؾٖ ثِ سَاًوٌسٕ

 زؾشطؾٖ ثِ زاًف

 ثِ دعقه هبّط زؾشطؾٖ

 زؾشطؾٖ ثِ ذسهبر ثب و٘ف٘ز

 زؾشطؾٖ ثِ قجىِ سَظٗـ

 زؾشطؾٖ ثِ ذسهبر آهَظقٖ

 زؾشطؾٖ ثِ سدْ٘عار ٍ اهىبًبر

 زؾشطؾٖ ثِ ؾطهبِٗ

 زؾشطؾٖ ثِ سدطثِ

 زؾشطؾٖ ثِ سىٌَلَغٕ

 زؾشطؾٖ ثِ سرهم

 زؾشطؾٖ ثِ سرهم دعقىٖ

 زؾشطؾٖ ثِ ثبظاض

 ّب ٍ هؿبئلهحسٍزٗزضفـ 

 زٗگطضفـ ذلاء ٗه

 حفؼ ثمب

 هحسٍزٗز هٌبثـ

 ًساقشي ظهبى

 فبئك آهسى ثط هكىلار

 فسم آقٌبٖٗ ثِ ازث٘بر وبض

 اؾشملال علجٖ

 زٍضٕ اظ زضزؾطّب

 دصٗطٕ زض همبثل سغ٘٘طار هح٘غٖوبّف آؾ٘ت

 زٍضٕ اظ فطٌّگ سرطٗت زٗگطٕ
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ٗبثٖ سَاًس زض ضاؾشبٕ حفؼ ٍ زؾزقًَس. اٗي اّساف هٖاضسجبط ثب هكشطٗبى سقطٗف هٖثطذٖ اظ اّساف زض 

ضؾبًٖ ثِ هكشطٗبى ثبقٌس. ثِ فٌَاى هثبل زض ذهَل ٍفبزاضؾبظٕ هكشطٕ ثِ هكشطٕ ٗب زض خْز ذسهز

 اقبضُ قس وِ:

ضا اظ ٗه سَض ذبنٖ وِ هس ًؾط هكشطٕ اؾز ًساقشِ ثبقس ٍ هكشطٕ سَض هَضز ًؾط ذَز  Xاگط آغاًؽ »

افشس؟ آغاًؽ زٗگط ذطٗساضٕ وٌس، ثطإ ذطٗس ثقسٕ ً٘ع ثِ ّوبى آغاًؽ هطاخقِ ذَاّس وطز. چِ اسفبلٖ هٖ

سَاًس زّس. هكشطٕ ٍلشٖ ٗه ٗب چٌس ؾطٍٗؿٖ وِ هسًؾط زاضز ضا ًوٖهكشطٕ ذَز ضا اظ زؾز هٖ X آغاًؽ

ثِ ذبعط سفىط ؾٌشٖ  Xهبًس. آغاًؽ ضٍز، ثِ ّوبى خب ٍفبزاض هٖاظ ٗه خب سأه٘ي وٌس ٍ ثِ خبٕ زٗگطٕ هٖ

 )ههبحجِ قًَسُ قوبضُ ٗه(. «سَاًس ً٘بظّبٕ هكشطٕ ذَز ضا ثطعطف وٌسًوٖ

 ّب ٍ وسّبٕ اؾشرطاج قسُ سن اّساف هطسجظ ثب هكشطٕ. زؾش6ِخسٍل

 کد  دسته )سیز هقوله( تن )هقوله(

 اّساف هطسجظ ثب هكشطٕ

 حفؼ ٍ زؾش٘بثٖ ثِ هكشطٕ

 حفؼ هكشطٕ

 ٍفبزاضؾبظٕ هكشطٕ

 زؾشطؾٖ ثِ هكشطٕ

 زؾشطؾٖ ثِ هكشطٕ خسٗس

 ضؾبًٖ ثِ هكشطٕذسهز

 ثطعطف وطزى ً٘بظ هكشطٕ

 اضائِ ذسهبر ثب و٘ف٘ز

 افعاٗف ؾطفز زض اضائِ ذسهبر

 اضائِ ذسهبر ث٘كشط ثِ هكشطٗبى

 

ههبحجِ قًَسگبى لبثل احهبء زض ّبٕ گطزقگطٕ دعقىٖ ثٌب ثِ دبؾد اّساف اؾشطاسػٗه زض سكى٘ل ائشلاف

 ثبقٌس. دصٗطٕ ٍ ثبظاضٗبثٖ ٍ ثطًسٌٗگ هّٖبٕ اؾشطاسػٗه، زؾشطؾٖ ثِ ثبظاض، ضلبثزچْبض زؾشِ فطنز

سَاى ّب ثِ ٍاؾغِ اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه زض گطزقگطٕ دعقىٖ ضا هٖإ اظ زؾشطؾٖ ثِ فطنزًوًَِ         

وطز ٍلٖ ٗه قبٗس احؿبؼ ذلاء ًوٖ Xقطوز »فز: ّبٕ ههبحجِ قًَسُ قوبضُ چْبض زضٗبزض نحجز

زٗس وِ حدن لبثل هٖ Xزٗس. گطزقگطٕ دعقىٖ ٗه ثبظاض دط ؾَز اؾز. قطوز فطنشٖ ضا زض ثبظاض هٖ

سَاًؿشٌس ثبقٌس ... ثطإ ّو٘ي ث٘كشط خٌجِ اؾشفبزُ اظ آٗس وِ هٌجـ زضآهس ذَثٖ هٖسَخْٖ ث٘وبض ثِ وكَض هٖ

زاز ذلاء زٗسُ ثبقس. ذَاؾز زض وٌبض اًَاؿ وبضّبٖٗ وِ لجلا زاقز اًدبم هّٖب زاقز، ًِ اٌٗىِ زض فطنز



 75                                         ایزاى  وکارهای گزدضگزی پشضکیهای استزاتضیک در کسباهداف تطکیل اتحاد 

 
وطز فطنشٖ زض اٗي حَظُ اؾز وِ ٌَّظ زٗگط گطزقگطٕ، گطزقگطٕ دعقىٖ ضا ّن زاقشِ ثبقس. سهَض هٖ

 )ههبحجِ قوبضُ چْبض(.« اظ آى اؾشفبزُ ًىطزُ

 افعاٖٗ اقبضُ زاقز:سػٗه، ثبٗس ثِ ّنّبٕ اؾشطاسطٗي هفبّ٘ن فطنزاهب ثِ فٌَاى ٗىٖ اظ هْن      

وبض انلٖ هطوع هب زضهبى اؾز، هعٗز هب اٗي اؾز. ٗه اضگبى زٗگط ّشل اؾز. ٗه ؾبظهبى زٗگط »

سَاى سوبم گ٘طز. ثِ سٌْبٖٗ ًوٖافعاٖٗ نَضر هّٖب ٍلشٖ ثب ّن وبض وٌٌس ّنثبظاضٗبثٖ ثلس اؾز ٍ غ٘طُ، اٗي

ّب اؾشفبزُ اٗي وبضّب ضا اًدبم زّ٘ن. ثٌبثطاٗي ثبٗس اظ سَاًوٌسٕ ؾبٗط قطوزسَاً٘ن ّب ضا اًدبم زاز، هب ًوٖاٗي

 )ههبحجِ قًَسُ قوبضُ ؾِ(.« ٗبثسوٌ٘ن ٍ زض ًْبٗز هٌبفـ هب ً٘ع افعاٗف هٖ

 ّب ٍ وسّبٕ اؾشرطاج قسُ سن اّساف اؾشطاسػٗه. زؾش7ِخسٍل
 کد  دسته )سیز هقوله( تن )هقوله(

 اّساف اؾشطاسػٗه

 اؾشطاسػٗهّبٕ فطنز

 ّبٕ ثبظاضاؾشفبزُ اظ فطنز

 ّبٕ ذبلٖاؾشفبزُ اظ ؽطف٘ز

 زؾشطؾٖ ثِ اضسجبعبر

 خلت افشوبز خْبًٖ

 افعاّٖٗن

 زؾشطؾٖ ثِ ثبظاض

 دبؾد ثِ سمبضبٕ ثبظاض

 ثبظاضؾبظٕ

 زؾشطؾٖ ثِ ثبظاض  وكَضّبٕ هرشلف

 زؾشطؾٖ ثِ ثبظاضّبٕ ذبضخٖ

 دصٗطٕضلبثز

 دصٗطٕضلبثزافعاٗف 

 اٗدبز سوبٗع

 زؾشطؾٖ ثِ هعٗز ل٘وشٖ

 وبض سرههٖ زض حَظُ گطزقگطٕ ؾلاهز

 اضائِ ذسهبر ذبل

 سٌَؿ ثركٖ ثِ ذسهبر ٍ هحهَلار

 ّب، هحهَلار ٍ ذسهبرسَؾقِ فقبل٘ز

 ثبظاضٗبثٖ ٍ ثطًسٌٗگ

 ثبظاضٗبثٖ

 الوللٖثبظاضٗبثٖ ث٘ي

 زٗگطسجل٘غ ٗهإ/ ثبظاضٗبثٖ ظًد٘طُ

 اضسمبء ثطًس ؾبظهبى

 اٗدبز ٗه ثطًس ثطسط

 خلَگ٘طٕ اظ افز ثطًس ٍ خبٗگبُ ؾبظهبى
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زض اسربش اؾشطاسػٕ ًؾ٘ط اٗدبز اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه، د٘گ٘طٕ اّساف الشهبزٕ، ًمف ثؿعاٖٗ زاضز. ثبٗس زض 

گطزز، ًؾ٘ط هثبل ههبحجِ قًَسُ قوبضُ ّب هّٖب اظ ٗه ؾَ ؾجت وبّف ّعًٌِٗؾط زاقز وِ اٗدبز ائشلاف

-لَفز َّاد٘وبّبٕ اًس،ضٗرشِ ؾ٘ؿشن ٗه ضٍٕ ّن ثب ضا ذَز دطٍاظّبٕ»ٗه اظ ّوىبضٕ ه٘بى زٍ اٗطلاٗي: 

 ّبقطوز ظٗبى هَخت اٗي ٍ زاقشٌس ذبلٖ نٌسلٖ ٍ ثَزًس حطوز زض هؿ٘ط ٗه زض ّن ثب اسطٗف ٍ ّبًعا

 «.گطفشٌس ضا ظٗبى خلَٕ ضؾ٘سًس، إًمغِ ثِ. قسهٖ

آٍضٕ ضا ّب زض ه٘بى وؿت ٍ وبضّبٕ گطزقگطٕ دعقىٖ، زضآهس ٍ ؾَزٍ اظ ؾَٕ زٗگط، اٗدبز ائشلاف 

 وِ ثٌ٘٘سهٖ وٌ٘س هطاخقِ ثركٖ ّط ثِ قوب. اؾز آقٌب ثسًِ اٗي اظ ثركٖ ٗه الاى»زّس: افعاٗف هٖ

 ثطإ سب ثجٌسًس لطاضزاز وؿٖ ثب وِ اًسقسُ اٗي سكٌِ ّوِ ٍ اًسقسُ آقٌب ؾلاهز گطزقگطٕ همَلِ ثب دعقىبى

 دَل ٍ آٗسهٖ ذبضج اظ ث٘وبض ٍ ؾلاهز گطزقگطٕ ًبم ثِ ّؿز چ٘عٕ وِ اًسفْو٘سُ چَى ث٘بٍضز، ث٘وبض آًْب

 )ههبحجِ قًَسُ قوبضُ ًِ(.« وٌس هٖ ذطج

 ّب ٍ وسّبٕ اؾشرطاج قسُ سن اّساف الشهبزٕ. زؾش8ِخسٍل
 کد  دسته )سیز هقوله( تن )هقوله(

 الشهبزٕاّساف 

 وٌشطل ًَؾبًبر ًطخ اضظ 

 فبٗسُ -ّعٌِٗ

 فقبل٘ز زض حدن ثبلا

 ّبٕ فلوٖؾبظٕ ٗبفشِسدبضٕ

 سمؿ٘ن قسى ضطض ٍ ظٗبى

 زؾشطؾٖ ثِ هٌبفـ هبلٖ

 نطفِ ثِ سٌَؿ

 نطفِ ثِ هم٘بؼ

 ضؾ٘سى ثِ اّساف الشهبزٕ

 وبّف ظٗبى

 ٍضٕافعاٗف ثْطُ

 وبّف ّعٌِٗ

 وبّف ضٗؿه

 زضآهسظاٖٗ

 ؾَزآٍضٕ
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ّب زض هغبلقبر د٘ك٘ي هَخَز اؾز، سأه٘ي هٌبفـ هلٖ ثِ عَض سط گفشِ قسُ، وِ ضزدبٕ آىفطاسط اظ هَاضز د٘ف

قًَسگبى ٗبفز قس. هَاضزٕ ًؾ٘ط ذهَنٖ ؾبظٕ، ّبٕ ههبحجِذبل زض ذهَل اٗطاى ٍ زض ه٘بى گفشِ

سغ٘٘ط سهَض هٌفٖ ًؿجز ثِ خوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى، اضسمبء ثطًس هلٖ  الوللٖ، سجل٘غ هثجز ٍاٗدبز افشجبض ث٘ي

سَاى ثِ فٌَاى اّساف هطسجظ ثب هٌبفـ هلٖ زض سكى٘ل ظاٖٗ ضا ثطإ وكَض هٖؾلاهز، اضظآٍضٕ ٍ اقشغبل

 ّبٕ گطزقگطٕ دعقىٖ قٌبؾبٖٗ وطز.ائشلاف

سَاًس سهَٗط هٌفٖ ًؿجز ثِ خوَْضٕ الوللٖ گطزقگطٕ دعقىٖ هّٖبٕ ث٘يفلاٍُ اٌٗىِ اٗدبز ائشلافثِ

ّب ثِ قَز، ذ٘لّٖب فلِ٘ هب اًدبم هٖسجل٘غبر هٌفٖ ظٗبزٕ زض ثقضٖ وكَض»اؾلاهٖ اٗطاى ضا اظ ه٘بى ثجطز: 

گطزز قطٍؿ زاًٌس. سب ث٘وبض ضاضٖ ثطهٖسطؾٌس، اٗطاى ضا زض اٗي لضِ٘ فمت هبًسُ هٖآٌٗس چَى هٖاٗطاى ًوٖ

وٌ٘س، ثطٍٗس ثجٌ٘٘س زض اٗي ظهٌِ٘ چِ د٘كطفشٖ وطزُ، ٌٗغَض ً٘ؿز وِ قوب فىط هٖوٌس ثِ سقطٗف وِ اٗطاى اهٖ

 )ههبحجِ قًَسُ قوبضُ ؾ٘عزُ(.« گصاض اؾزّب اثطاٗي

ظاٖٗ آٍضٕ ٍ اقشغبلّبٕ گطزقگطٕ دعقىٖ، اضظًىشِ زٗگط زض اّساف هطسجظ ثب هٌبفـ هلٖ اٗدبز ائشلاف

اٍل اٌٗىِ ّط گطزقگط »ب زض وكَض ثِ ٍخَز ذَاّس آهس: ّگًَِ اظ ائشلافاؾز وِ ثَاؾغِ اٗدبز اٗي

 200قَز ضوي اٌٗىِ اضظآٍضٕ ذَثٖ ثطإ وكَض زاضز )قبٗس ثِ اًساظُ نبزضار ؾلاهشٖ وِ ٍاضز وكَض هٖ

وٌس. زض ؾغح هلٖ ثكىِ ًفز زضآهس اضظٕ اٗدبز وٌس(، ظهٌِ٘ فطاّن قسى ٗه ؾطٕ هكبغل ضا ّن اٗدبز هٖ

ٖ اؾز. قبٗس اٍل٘ي اًگ٘عُ قرهٖ هي ثطإ نطف اًطغٕ زض اٗي ظهٌِ٘ ّو٘ي اٗي اهط اسفبق ذ٘لٖ ذَث

« ذَضزؾبظهبًٖ اؾز. ٗه ًگبُ هلٖ زاضم وِ اسفبق ذَثٖ ثطإ وكَض ضلن هٖثبقس. ًگبُ هي ٗه ًگبُ فطا

 )ههبحجِ قًَسُ قوبضُ ؾِ(.
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 ّب ٍ وسّبٕ اؾشرطاج قسُ سن سأه٘ي هٌبفـ هلٖ. زؾش9ِخسٍل

 کد  )سیز هقوله(دسته  تن )هقوله(

  سأه٘ي هٌبفـ هلٖ

 ؾبظٕذهَنٖ

 الوللٖاٗدبز افشجبض ث٘ي

 سجل٘غ هثجز ٍ سغ٘٘ط سهَض هٌفٖ ًؿجز ثِ ج.ا.ا

 اضسمب ثطًس هلٖ ؾلاهز

 اضظ آٍضٕ ثطإ وكَض

 ظاٖٗاقشغبل

 

 گیزینتیجه

اؾشطاسػٗه ه٘بى وؿت ٍ ّسف اظ سحم٘ك حبضط، قٌبؾبٖٗ اّساف هَضز د٘گ٘طٕ زض سكى٘ل اسحبزّبٕ 

ّبٕ نَضر گطفشِ ثب ذجطگبى اٗي حَظُ ًكبى زاز وِ اّساف وبضّبٕ گطزقگطٕ دعقىٖ ثَز. ًشبٗح ههبحجِ

ّبٕ ضفـ هَاًـ سَاًس زض ٗىٖ اظ همَلِاسربش اؾشطاسػٕ اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه سَؾظ اٗي وؿت ٍ وبضّب هٖ

اف هطسجظ ثب هكشطٕ، اّساف اؾشطاسػٗه، لبًًَٖ، هبّ٘ز نٌقز، هٌبفـ قرهٖ، اّساف ؾبظهبًٖ، اّس

 اّساف الشهبزٕ ٍ سبه٘ي هٌبفـ هلٖ خبٕ گ٘طًس.

-ّبٕ ؾبظهبًٖ، هطسجظ ثب هكشطٕ، اؾشطاسػٗه ٍالشهبزٕ، حَظُّبٖٗ ًؾ٘ط اّساف هطسجظ ثب حَظُثٌسٕزؾشِ 

َ، خعئ٘بر ثبقٌس. ثب اٗي سفبٍر وِ اظ ٗه ؾّبٕ هكشطن ه٘بى ذطٍخٖ سحم٘ك حبضط ثب د٘كٌِ٘ هَخَز، هٖ

ّب ثِ زؾز آهسُ ٍ اظ ؾَٕ زٗگط، هَاضز ذبل هطسجظ ثب اٗدبز ّبٕ ثِ زؾز آهسُ اظ ههبحجِث٘كشطٕ اظ زازُ

ائشلاف ه٘بى وؿت ٍ وبضّبٕ گطزقگطٕ، ًؾ٘ط خصة ث٘وبض، زؾشطؾٖ ثِ دعقه هبّط، زؾشطؾٖ ثِ سرهم 

بى، هفبّ٘وٖ وِ زض دػٍّف دعقىٖ ٍ زؾشطؾٖ ثِ سرهم ظثبى ٍ غ٘طُ ً٘ع افعٍزُ قسُ اؾز. زض اٗي ه٘

؛ 2016حبضط زض سأٗ٘س هغبلقبر د٘ك٘ي، قٌبؾبٖٗ قسًس قبهل هفبّ٘وٖ ًؾ٘ط ضفـ هَاًـ لبًًَٖ )ؾبلشبًب، 

(، زؾشطؾٖ ثِ هٌبثـ هبلٖ 2016؛ ؾبلشبًب،2017هبلٖ )ًبنط، هٌبفـ ثِ زؾشطؾٖ (،2010ازًبى ٍ ّوىبضاى، 

؛ حم٘مٖ 2014؛ خدٖ، 2010)ازًبى ٍ ّوىبضاى،  (، وبّف ّع2016ٌِٗ؛ ؾبلشبًب،2017)حبه٘س ٍ آثَر، 

؛ دبًؿ٘طٕ ٍ وَضٗؿبًَؼ، 2017(، وبّف ضٗؿه )وبًعاً٘لَ، ّبضهي ٍ ف٘ىب، 1392وفبـ، نبزلٖ ٍ لبؾوٖ، 
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(، زؾشطؾٖ ثِ ثبظاض 2006، ّبًگ، 2015؛ چبئَ ٍ وبئَ، 2010(، نطفِ ثِ هم٘بؼ )ازًبى ٍ ّوىبضاى، 2010

(، سَل٘س هحهَل خسٗس 1392؛ حم٘مٖ وفبـ، نبزلٖ ٍ لبؾوٖ، 2009؛ دبًؿ٘طٕ، 2001)دز ٍ زٗجطل، 

؛ آذَاى ٍ 1997، 2(، افعاٗف ضلبثز دصٗطٕ )زاؼ ٍ سٌگ2014؛ ؾبهذًَگ، اٗگل ٍ اؾو٘ز، 2004، 1)ثطٗشَى

(، سمَٗز ثطًس 2014(، اٗدبز سوبٗع )ثطٗشطسَى، 1392؛ حم٘مٖ وفبـ، نبزلٖ ٍ لبؾوٖ، 2015، 3ّوىبضاى

؛ ؾَهذًَگ، اٗگل ٍ 2017(، زؾشطؾٖ ثِ سىٌَلَغٕ )حبه٘س ٍ آثَر، 2009؛ دبًؿ٘طٕ، 2015)چبئَ ٍ وبئَ، 

(، زؾشطؾٖ ثِ ثبظاض ذبضخٖ/ 2007، 4؛ َّلىَهت ٍ ّ٘ز2008(، ؾٌ٘طغٕ )ضٍزضهل ٍ ثَوط، 2014اؾو٘ز، 

(، ضفـ ووَ٘ز 2001(، گؿشطـ فقبل٘ز ّب )چز ٍ زٗجطل، 2006؛ ّبًگ، 2010خْبًٖ )ازًبى ٍ ّوىبضاى، 

(، 2017: ًبنط، 2017(، زؾشطؾٖ ثِ زاًف )حبه٘س ٍ آثَر، 2003ِٗ ؾبظهبى )وَهجع ٍ وشچي، ؾطهب

 ثِ زؾشطؾٖ (،2005؛ ظٌٗلسٗي ٍ زٍزٍضٍٗب، 2004؛ ثطسطسَى، 2006سَظٗـ )ّبًگ،  ّبٕوبًبل ثِ زؾشطؾٖ

، (2014 ّوىبضاى، ٍ ؾَهذًَگ) سرهم ثِ زؾشطؾٖ ،(2014 ّوىبضاى، ٍ ؾَهذًَگ) هسٗطٗشٖ هْبضر

(، زؾشطؾٖ ثِ 2016(، حفؼ ثمبٕ ؾبظهبى )ؾبلشبًب، 2014؛ زازفط ٍ ّوىبضاى، 2013ٗبزگ٘طٕ )چًَىَ، 

(، افعاٗف افشوبز 1395(، ثطعطف وطزى ً٘بظ هكشطٕ )هٌشؾط ٍ ًَضٗبًفط، 2001هكشطٕ )ثَضلٌس ٍ ثطٗسضسَى، 

 ثبقٌس.(، ه2006ٖ(، سؿطٗـ ذسهبر ضؾبًٖ ثِ هكشطٕ )ّبًگ، 2006هكشطٕ )ّبًگ، 

سَخِ ثِ ّبٖٗ ًؾ٘ط هبّ٘ز نٌقز ٍ سبه٘ي هٌبفـ هلٖ اظ خولِ هفبّ٘ن لبثلظ ؾَٕ زٗگط، همَلِا

زؾز آهسُ اظ دػٍّف حبضط ثَز. اگط چِ زض هغبلقبر د٘ك٘ي، ًَؿ نٌقز ثِ فٌَاى فبهلٖ هَثط زض 

إ ثِ هبّ٘ز نٌقز گطزقگطٕ ٍ ثِ عَض ضؾس اقبضُّب قٌبؾبٖٗ قس اهب ثِ ًؾط هٖثؿشط ائشلاف

ّبٕ هٌحهط ثِ فطز گطزقگطٕ دعقىٖ زض اٗي ذهَل ًكسُ اؾز. ًىشِ لبثل ل، ٍٗػگٖذب

-ّبٕ گطزقگطٕ دعقىٖ هٖزض اضسجبط ثب سبه٘ي هٌبفـ هلٖ ثِ فٌَاى ّسفٖ اظ سكى٘ل ائشلافسَخِ زٗگط، 

ٖ سَاًس هحولالوللٖ زض گطزقگطٕ دعقىٖ هّٖبٕ ث٘يثبقس. اٌٗىِ ثِ ظفن ههبحجِ قًَسگبى، اٗدبز ائشلاف

                                           
1. Bretherton 

2. Das & teng 

3. Akhavan, Barak, Maghsoudlou & Antuchevičienė 

4. Holcomb & Hitt 
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-الوللٖ، سجل٘غ هثجز ٍ سغ٘٘ط سهَض هٌفٖ ًؿجز ثِ ج.ا.ا، اضسمب ثطًس هلٖ ؾلاهز، اضظثطإ اٗدبز افشجبض ث٘ي

 ٕ لبثل سبهلٖ اؾز وِ ووشط ثساى دطزاذشِ قسُ اؾز.آٍضٕ ٍ اقشغبل ثطإ وكَض ثِ قوبض ضٍز، ًىشِ

٘ك٘ي، اظ آى خْز حبئع ّب زض ه٘بى ذطٍخٖ دػٍّف حبضط ثب هغبلقبر دّب ٍ سفبٍراؾشرطاج قجبّز

اّو٘ز اؾز وِ اظ ٗه ؾَ، سج٘٘ي ّسف ثِ نَضر ٍاضح، ثِ فٌَاى ٗىٖ اظ فَاهل ح٘بسٖ زض سق٘٘ي 

سَاًٌس ٗب سبثـ هَفم٘ز ٗب قىؿز اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه هَثط هٖ ثبقس ٍ اظ ؾَٕ زٗگط، اٗي اّساف هٖ

سَاًٌس ذبل ٗب هٖ -شطن اؾزآًچِ ه٘بى اٗي دػٍّف ٍ هغبلقبر د٘ك٘ي هك –ول٘شٖ خْبى قوَل ثَزُ 

ثبقٌس.  -ٍخِ سوبٗع ٍ ٗبفشِ ّبٕ اذشهبنٖ زض دػٍّف حبضط -خبهقِ اٗطاًٖ ٍ نٌقز گطزقگطٕ دعقىٖ

وٌس سب اٗي ٍخَُ هكشطن ٍ هشوبٗع ضا زض لبلت سهَٗطٕ خبهـ زض وٌبض ٗىسٗگط دػٍّف هعثَض، ووه هٖ

ًكسُ اؾز ٍ اظ اٗي هٌؾط، ثِ ثؿظ زاٗطُ فلوٖ ضؾس د٘ف اظ اٗي سطؾ٘ن زاقشِ ثبق٘ن؛ سهَٗطٕ وِ ثِ ًؾط هٖ

 دطزاظز.ٍ فولٖ اسحبزّبٕ اؾشطاسػٗه گطزقگطٕ دعقىٖ، هٖ

زّس. اؾبؾب ثِ فلاٍُ اٌٗىِ، ّسف، هفَْم هْوٖ اؾز وِ ثٌ٘بى اٗدبز ٗه اسحبز اؾشطاسػٗه ضا قىل هٖ

دصٗطز. ثِ فجبضسٖ،  ٗبثس وِ زض ضاؾشبٕ ّسفٖ هكرم نَضرگ٘طٕ ظهبًٖ هقٌب ٍ هفَْم هٖاٗدبز ٍ قىل

گ٘طٕ اگط خؿز ٍ خَ ثطإ قطٗه، اًدبم هصاوطار ٍ زض ًْبٗز ؾبظهبًسّٖ ٍ اٗدبز ائشلاف ضا وبلجس قىل

ثركس. ثسٍى ائشلاف ثساً٘ن، ّسف زض اٌٗدب ثِ هقٌبٕ ضٍحٖ اؾز وِ ثِ اٗي فطآٌٗس وبلجسٕ خْز ٍ هقٌب هٖ

ّبٖٗ بًس: قطٗه هسًؾط ثبٗس چِ ٍٗػگٖخَاة ذَاّس هالار ثٖؤٍخَز ّسفٖ هكرم، دبؾد ثِ اٗي ؾ

سَاًس ً٘بظّبٕ آسٖ هي ضا ثطآٍضز وٌس؟ ثط ؾطچِ هؿبئلٖ ثبٗس هصاوطُ وطز؟ ًحَُ زاقشِ ثبقس؟ چِ قطٗىٖ هٖ

ّب ثِ چِ نَضر اؾز؟ چِ قىلٖ اظ ّب ٍ زضٗبفشّٖب ثِ چِ نَضر اؾز؟ آٍضزُسمؿ٘ن ٍؽبٗف ٍ ًمف

گ٘طٕ اسحبز بى د٘گ٘طٕ نح٘ح هطاحل ثقسٕ ٍ هرشلف قىلائشلاف هٌبؾت اؾز؟ اظ اٗي خْز، اگط ذَاّ

 اؾشطاسػٗه گطزقگطٕ دعقىٖ، زض اثشسا ثبٗس ثِ ذَثٖ ّسف اظ سكى٘ل اسحبز ضا سج٘٘ي ًوبٗ٘ن.

ّبٕ هؤثط ثط ّبٕ آسٖ ثِ اثقبز ٍ هؤلفِگطزز سب دػٍّفزض اًشْب ٍ ثب زض ًؾطگ٘طٕ هَضَؿ فَق، د٘كٌْبز هٖ

 بٕ اؾشطاسػٗه گطزقگطٕ دعقىٖ زض وكَض، ثذطزاظًس.گ٘طٕ اسحبزّهطاحل زٗگط قىل
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